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-10 LAT DOSWIADCZEN

Streszczenie
W opracowaniu zostala przedstawiona historia ksztattowania si¢ i dziatania Systemu Jakos$ci Ksztalcenia na
Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Ukazano w nim jego pierwotne zalozenia oraz wspélczesne mozliwosci
i sposoby realizacji wymagan tego systemu. Omoéwiono tez dobre praktyki sprzyjajace podnoszeniu jakosSci ksztatcenia

stosowane na dziale. Nie pominig¢to tez kwestii problemowych wystepujacych przy realizacji systemu.
tym wy P € P wych wystepujacych przy J1 sy:!
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OPERATION OF THE EDUCATIONAL QUALITY SYSTEM
FOR FACULTY OF LAW UNIVERSITY OF BIALYSTOK
-10 YEARS OF EXPERIENCE

Summary
The history of running and development of the Education Quality System at the Faculty of Law at the
University of Biatystok was presented in the elaboration which contains also its initial assumptions and modern means
of requirements’ implementation. In addition, good practicies applied at the faculty in terms of enhancing the

education quality as well as problematic issues regarding system implementation were discussed.
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1. Wstep
10 lat funkcjonowania Systemu Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Prawa UwB stanowi okres, w
ktérym mozna i nalezy dokonaé ocen oraz podsumowan, wskazywac zalety 1 wady, a takze proponowac

perspektywiczne zmiany w celu jego usprawnienia.

2. Nieco historii Systemu Jakos$ci Ksztalcenia na Wydziale Prawa UwB
W zwiazku z potrzeba stalego podwyzszania poziomu ksztalcenia Dziekan Wydziatu Prawa UwB
Prof. Leonard Etel Zarzadzaniem nr 3 z dnia 8 pazdziernika 2007 r. wprowadzit Wydzialowy System
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia. Nalezy podkresli¢, ze wowczas byla pierwsza tego typu
struktura na Uniwersytecie w Bialymstoku.
Obejmowala ona wtedy, w szczegdlnosci, oceng pracownikéw naukowo-dydaktycznych (obowigzek

skfadania przez nich dwukrotnie w ciggu roku sprawozdan ze swej dzialalno$ci, ocena ich zajec
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dydaktycznych poprzez ankictowanie 1 hospitowanie), ocen¢ pracownikéw administracyjnych tj.
dziekanatu, biblioteki i pracowni komputerowej, ankietowanie absolwentéw (ocena programu nauczania,
kadry 1 organizacji procesu ksztalcenia), ankietowanie pracodawcow (przygotowanie do pracy zawodowej),
ankietowanie studentéw uczestniczacych w wymianach miedzyuczelnianych oraz analiz¢ programéw
nauczania. Przez pierwsze 2 lata ankietowani byli takze studenci I roku studiéw w celu uzyskania ich oceny
w zakresie warunkéw przebiegu rekrutacji na nasz wydzial. Potem z tego zrezygnowano.

W celu realizacji zadan zwiazanych z funkcjonowaniem tego systemu Dzickan powotal Wydziatowa
Rade Programowa, zlozona z czterech pracownikéw (przewodniczacego Rady, prodziekana ds. studiéw
stacjonarnych, prodziekana ds. studiéw niestacjonarnych i sekretarza) oraz Zesp6l ds. ankiet,
wspomagajacy Rade pod wzgledem organizacyjno-technicznym. Na przewodniczaca tej struktury zostata
powotana prof. Katarzyna Laskowska, ktéra do dzi§ koordynuje jej dziatalnosé.

Wydzialowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia funkcjonowal wedlug
okreslonych procedur. Rada Programowa na biezaco realizowata zadania objete Systemem. W wypetnianiu
jednego z nich (ankietowanie wielu kategorii badanych) wspomagal ja Zespél ds. ankiet, ktéry
przeprowadzal badania i nastgpnie dostarczal kwestionariusze Radzie. Dzialal on zgodnie z przyjetym
przez Rade ,,Harmonogramem pracy Zespolu ds. ankiet”. Nalezy przypomnied, ze przez kilka pierwszych
lat ankietowanie odbywalo si¢ droga bezposrednia, poprzez kontakt z badanym studentem, co
wywolywalo potrzebe recznego liczenia kilku tysiecy papierowych kwestionariuszy ankiet. Rada odbywata
posiedzenia, podczas ktérych dokonywata analizy wykonanych zadan. Posiedzenia odbywaly si¢ wedtug
ustalonego ,,Harmonogramu posiedzed Wydzialowej Rady Programowe;j”.

Przewodniczaca Rady dwa razy w roku (po zakofczeniu semestru) skladata Dziekanowi
sprawozdania z realizacji zadan objetych Systemem. Dziekan dokonywal analizy sprawozdania, a nastepnie
odbywal spotkanie z Rada Programows oraz pracownikami Wydziatu.

Wspominane Zarzadzenie Dziekana Wydziatu Prawa bylo podstawa funkcjonowania systemu do
2009 1., a od tego okresu - kolejne uchwaty Senatu UwB (poczynajac od Uchwaly nr 792 Senatu UwB z
2009 r. wprowadzajacej Uczelniany System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, a koficzac na
uchwale nr 1748 z 2015 r. i uchwale nr 2016 z 2017 r.) Nalezy z duma podkresli¢, ze filary systemu

uczelnianego stanowil system obowiazujacy na Wydziale Prawa.

3. Dobre praktyki na Wydziale Prawa uksztaltowane na przestrzeni lat

Na przestrzeni lat proces monitorowania standardéw akademickich na Wydziale Prawa UwB ulegat

systematycznej poprawie. Bylo to zwiazane, m.in. z wprowadzaniem szeregu dostosowujacych do
zmieniajacych si¢ warunkéw przepiséw ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, rozporzadzen Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz przepisow wewnatrzuczelnianych i wewnetrzwydziatlowych (np.
Uchwala nr 1197 Rady Wydzialu Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 14 grudnia 2012 r. w sprawie
monitorowania standarddw akademickich w ramach wydziatowego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci kstatcenia)

dotyczacych monitorowania standardéw akademickich w ramach wydzialowego systemu zapewnienia i
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doskonalenia jako$ci ksztatcenia.

Po latach nalezy stwierdzi¢, ze sprawdzil si¢ system sprawozdawczo$ci nauczycieli akademickich
dotyczacy ich aktywnosci naukowej, polegajacy na obowiazku skladania dwukrotnie w ciggu roku
sprawozdania oraz wypelnianiu okresowej Karty Oceny Pracowniczej. Z jednej strony, pozwala on
wladzom dziekaniskim kontrolowaé postepy rozwoju naukowego pracownikow, a z drugiej — ich
mobilizowa¢. W jego ramach dziekan niejednokrotnie podejmowal dziatania majace na celu poprawe tej
formy aktywnosci poprzez odbycie indywidualnych rozméw oraz zwrdcenie uwagi na potrzebe
intensyfikacji dzialan naukowych.

W celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli w zakresie formutowania wnioskéw o
finansowanie projektow badawczych wladze dziekaniskie organizowaly szereg spotkan pracownikdw
Wydziatu Prawa, m.in. z przedstawicielami Krajowego Punktu Kontaktowego Programu Horyzont 2020.
Ponadto, Dziekan ds. nauki systematycznie przekazuje pracownikom wykazy terminéw skladania
whnioskéw do réznorodnych programéw. Whadze systematycznie stwarzaja tez mozliwosci uczestnictwa
pracownikéw wydzialu w szkoleniach i kursach doksztalcajacych, m.n. z zakresu jakosci ksztalcenia,
realizacji Programu ERASMUS, czy metodyki prowadzenia zajec.

Na przestrzeni lat wyniki ocenvy procesu ksztalcenia na Wydziale Prawa UwB ulegata

systematycznej poprawie. Przede wszystkim, przez wszystkie lata dazono i wypracowano spojnosc
wszystkich elementéw procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach Wydziatu Prawa. Zgodnie z
charakterystyka studiéw i sylwetka absolwenta ksztaltowane i modyfikowane sa plany oraz programy
studiéw. Uwzgledniaja one specyfike poszczegdlnych kierunkéw, stopni ksztalcenia 1 form studidow.
Wprowadzane zmiany dotyczyly m.in.: wdrozenia KRK, organizacji praktyk studenckich, procesu
dyplomowania (w tym egzaminu dyplomowego), zatwierdzania efektéw ksztalcenia.

W ramach modyfikacji systemu weryfikacji koficowych efektéw ksztalcenia (procesu
dyplomowania), Uchwala nr 1198 Rady Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 14 grudnia
2012 r. w sprawie systemu weryfikacgi oricowych efektow ksgtatcenia dotyczacych procesu dyplomowania przyjgto
odpowiednie rozwigzania. W szczegdlnosci: okreslono w niej terminy skladania przez promotoréw w
dziekanatach wykazu tematéw prac dyplomowych studentéw ostatniego roku studiéw przygotowujacych
w danym roku akademickim prace magisterskie i licencjackie do ich obrony, tryb zatwierdzania tematéw
prac dyplomowych, a takze podstawy i tryb dokonywanej oceny samodzielno$ci pracy. Przyjeto, ze przy
wykorzystaniu  dostepnych $rodkéw do czuwania nad samodzielno$cia przygotowywanej pracy
dyplomowej jest zobowigzany jej promotor. W tym celu, w szczegélnosci, wykorzystuje on system
antyplagiatowy - do niedawna - System Plagiat.pl, a obecnie OSA. Przy poprzednim systemie procedure
antyplagiatows okreslal Regulamin Antyplagiatowy zawierajacy zasady funkcjonowania systemu Plagiat.pl
na Wydziale Prawa (Zarzadzenie nr 14 Dziekana Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 17
grudnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminn antyplagiatowego okreslajacego zasady funkgjonowania na
Whydziale Prawa Uniwersytetu w Bialymstokn Systemn Plagiat.pl (wraz z zatacznikami). Obecnie zostala ona

uproszczona.



Ponadto, okreslono tez sposéb powolywania przez Dziekana komisji egzaminu dyplomowego
(zgodnie z § 46 ust. 3 Regulaminu studiéw) oraz okredlania terminu egzaminu dyplomowego (zgodnie z §
46 ust. 4 Regulaminu studiow). Wydany zostal w tej sprawie takze Komunikat nr 3 Dziekana Wydziatu
Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 17 grudnia 2012 r. w sprawie warunkdw pryystapienia do egzaminu
dyplomowego. Na wydziale opracowano réwniez procedury zatwierdzania, monitorowania programéw i ich
efektow (Zarzadzenie nr 7 Dziekana Wydzialu Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku z dnia 12 czerwca
2012 1. w sprawie procedur atwierdgania, monitorowania programow i efektow kstatcenia 3 potrzebami rynku pracy na
kierunkach prowadzonych na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Bialymstokn).

Powolano takze Zespoly ds. monitorowania jakoéci ksztalcenia zobowiazane do proponowania
ewentualnych zmian w programach ksztalcenia wynikajacych z monitorowania karier zawodowych
absolwentow oraz z analizy zgodnosci zakladanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy.
Whnioski z ich analiz sa przedktadane Dziekanowi i Radzie Wydziatu.

Na przestrzeni lat wyniki oceny jako$ci zajeé dvdaktycznych na Wydziale Prawa UwB ulegaly

systematycznej poprawie. Z analizy protokoléw hospitacji oraz badan ankietowych ostatnich lat wynika, ze
zdecydowana wigkszo$¢ pracownikéw Wydziatu Prawa prowadzi zajecia na bardzo wysokim poziomie.
Jest bardzo dobrze przygotowana do zajeé, wlasciwie je realizuje i ma dobry kontakt ze studentami. Jedyni
nieliczni powinni nieco ulepszy¢ (gl. aktywizowaé studentow) i uatrakcyjni¢ prowadzenie zaje¢ (np.
wykorzystujac rézne pomoce dydaktyczne).

Taki efekt osiagnicto dzigki szkoleniom z metodyki zaje¢ dydaktycznych, dbatosci o jako$é zajeé
prowadzonych przez doktorantéw (obowiazkowe hospitacje przez ich opiekunéw), szkoleniom z zakresu
APD 1 z zakresu e-learningu. Prowadzone byly réwniez liczne rozmowy z pracownikami w celu
zwickszenia ich dyscypliny pracy zwigzane z potrzeba czestszego komunikowania si¢ ze studentami za
posrednictwem strony internetowej i systemu USOS oraz terminowego rozliczania studentéw w systemie
USOS, a takze dotyczace punktualnosci, kryteriéw egzaminowania i uaktualniania sylabuséw.

Nalezy zaznaczy¢, ze negatywne uwagi studentéw i postulaty wobec konkretnych pracownikdw
byly przedmiotem odrgbnych spotkan z  poszczegblnymi wykladowcami. Ponadto, zgodnie
obowiazujacymi przepisami informacje dotyczace poszczegdlnych nauczycieli pochodzace z ankiet i
hospitacji sa wykorzystywane w okresowych ocenach pracownikéow.

Na przestrzeni lat wyniki oceny warunkéw ksztalcenia i organizacji studiéw na Wydziale Prawa
UwB ulegaly systematycznej poprawie. Do$wiadczenia ostatnich lat spowodowaly szereg zmian. Przede
wszystkim, ukladaniem rozkladéw zaje¢ na czterech kierunkach studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
zajmuja si¢ obecnie dwie osoby, co powoduje ich sprawniejszq organizacj¢. Coraz szerzej wykorzystywany
jest Internet jako powszechna i wygodna forma wymiany informacji. Ponadto, ustalanie przez nauczyciela
akademickiego nowego terminu zaje¢ odbywa si¢ wylacznie z osobg odpowiedzialng za ich organizacje
(sprawniejszy przeptyw informacii). Efektywna realizacje tego aspektu funkcjonowania Systemu jakosci na
studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych zapewniajg tez pracownicy dziekanatu poszczegolnych

kierunkow studiow.



Informacje na temat ksztalcenia, w szczegblnosci informacje o poziomach, formach i kierunkach
ksztatcenia, miedzynarodowej wspoltpracy naukowej 1 wymianie studenckiej, zakladanych kwalifikacjach
zawodowych absolwentéw, programach nauczania i planach studiéw sa umieszczone na stronie
internetowej Wydzialu w odpowiednich zaktadkach.

Wieloletnie do§wiadczenia przekonuja o dbalosci biblioteki wydzialowej o aktualizacje zasobow
bibliotecznych i o dostep studentéw do komputerowych baz danych. Jej funkcjonowanie umozliwia
efektywne korzystanie z zasobéw. Zasoby biblioteczne aktualizowane sa systematycznie, dostosowujac si¢
tym samym do dynamicznego rozwoju wielu dziedzin polskiego prawa oraz jego czestych zmian. Sg
dokonywane, zaréwno samodzielnie przez biblioteke, jak rowniez po uwzglednieniu zapotrzebowania
pracownikéw 1 studentéw. Z roku na rok nastgpuje zwigkszanie liczby stanowisk z dostepem do
wzrastajacej liczby komputerowych baz danych (o co postulowali studenci). Dzigki temu studenci maja
szeroki dostep, zaréwno do baz polskich, jak i zagranicznych. Zrealizowano tez jedno ze standardowych
od lat zyczed studentéw, tj. zamontowano zdecydowanie wigcej pélek w czytelni, czym rozszerzono
bezposredni dostep do ksigzek.

Jako$¢ infrastruktury Wydziatu Prawa nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Ilo$¢ sal wykladowych,
¢wiczeniowych 1 seminaryjnych wystarcza do umieszczenia studentdw na zajecia. Znaczna cze$é
pomieszczen zostala wyposazona w nowoczesny sprzet komputerowy, srodki audiowizualne, kopiarki. W
wielu salach (w szczegblnodci, w salach dydaktycznych, salach organizacji studenckich, pracowni
komputerowej) zapewniono dostep, zaréwno studentom, jak i pracownikom do Internetu. Sale i korytarze
spelniaja wymogi bezpieczenstwa przeciwpozarowego, posiadajg systemy wentylacji. Budynek jest
dostosowany do potrzeb o0séb niepelnosprawnych. Wielko$¢ sal wykladowych, ¢wiczeniowych i
seminaryjnych dostosowana jest do ilo$ci studentéw przypisanych do danych zajec.

Na przestrzeni lat wyniki oceny programu dotyczacego mobilnosci studentéw/doktorantéw i jego
realizacji na Wydziale Prawa UwB ulegaly systematycznej poprawie. Wymiana mi¢dzynarodowa stala si¢
inspiracja do zorganizowania na Wydziale Prawa UwB programu przedmiotéw, ktére moga byé
prowadzone w jezykach obcych. Obecnie wydzial oferuje 81 wykladéw z réznych dziedzin prawa
prowadzonych w 4 jezykach. Systematyczne, na przestrzeni lat, zwigkszenie ich liczby, bylo reakcja na
zapotrzebowanie studentéw. Takie przedsigwzigcia pozwalaja im na wzbogacenie specjalistycznego
stownictwa oraz rozwinigcie umiejgtnosci jezykowych. Od kilku lat na zajecia w jezykach obcych
uczeszezajg nie tylko studenci zagraniczni, ale takze studenci Wydziatu Prawa, ktérzy maja prawo do
realizacji zaje¢ w jezykach obcych w ramach swoich specjalizacji. Taka oferta merytoryczna stala si¢ takze
powodem do wzrostu ilosci przyjezdzajacych studentéw. Studenci polscy uczeszczajacy na takie
przedmioty rozwijaja umiejetnosci jezykowe w zakresie przedmiotow prawniczych, a w zwiazku z tym
coraz pewniej czuja si¢ podczas wszelkiego rodzaju rozméw kwalifikacyjnych i egzamindéw sprawdzajacych
nie tylko komunikatywno$¢ jezykowa, ale takze znajomo$¢ fachowego stownictwa. Prowadzenie zaje¢ w
jezykach obcych wymaga takze innych metod ksztalcenia, odtwarzane sa materialy multimedialne z

oryginalnym lektorem, analizowane sa akty prawne i orzecznictwo obcych pafistw 1 sadéw w innych
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jezykach.

Doswiadczenia zagraniczne staly si¢ tez podstawa do wprowadzenia do oferty studiow
podyplomowych na Wydziale Prawa Podyplomowych Studiéw Prawniczego Jezyka Angielskiego i
Podyplomowych Studiéw Prawniczego Jezyka Rosyjskiego. Funkcjonowaly tez dwie letnie szkoly prawa
prowadzone we wspotpracy z Uniwersytetem w Michigan (USA) i Uniwersytetem w Sankt Petersburgu
(Rosja), jak réwniez Szkota Prawa Francuskiego i Szkola Prawa Niemieckiego. Funkcjonuje tez Centrum
Prawniczego Jezyka Angielskiego. Ponadto, zrealizowany zostal projekt ,,Opracowanie i wdrozenie
programu nauczania prawniczego jezyka angielskiego z zastosowaniem nowatorskich materialow
dydaktycznych”, w ramach ktérego powstal podrecznik dla studentéw ,,Legal English”.

Kilka lat temu pracownicy Wydzialu w celu pozyskania kandydatéw z zagranicy przygotowali
obcojezyczng oferte studiéw na kierunku Europeistyka (II stopnia, st. stacjonarne) w dwdch jezykach: j.
angielskim 1 j. rosyjskim. Niestety, pomimo podje¢tych wysitkéw 1 promocji, ze wzgledu na zbyt malg
liczb¢ 0séb zainteresowanych, studia te nie zostaly uruchomione.

Wydzial Prawa dba o rozwéj mobilnosci studentéw. W tym celu nawiazuje wspolprace z
uczelniami innych panstw. Dzigki temu podsiada bogata i réznorodna oferte. Nastgpujaca w ramach
realizacji tych uméw mobilnos¢ studentéw prowadzi do umigdzynarodawiania ich kontaktéw. Wymiana
studentow w ramach umoéw pomiedzy uczelniami w zakresie programéw mobilnosci studentow
systematycznie rozwija si¢. Jak wynika z dos$wiadczen, generalnie, studenci przebywajacy na naszym
Wydziale w ramach krajowej i mi¢dzynarodowej wymiany z pobytu sa zadowoleni. Najczgsciej wysoko go
oceniajg, wskazujac tez na potencjalne mozliwosci udoskonalenia niektérych sfer jego funkcjonowania.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze pomimo niezbyt atrakcyjnego dla cudzoziemcéw pod wzgledem
geograficzno-komunikacyjnym polozenia miasta Bialystok, wydzial cieszy si¢ zainteresowaniem
obcokrajowcow chetnych do ksztalcenia si¢ na nim.

Ponadto, wydzial wykazuje dbatos¢ nie tylko o poziom zaje¢ prowadzonych dla studentéw
przyjezdzajacych, ale takze o organizacje ich czasu wolnego 1 integracje z naszymi studentami.
Doséwiadczenia studentéw studiujacych w ramach programéw na zagranicznych uczelniach zmotywowaly
do zapewnienia stalej pomocy studentom przyjezdzajacym na Wydzial Prawa UwB. Od roku
akademickiego 2010/2011 grupa ,,bylych Erasmusowcéw” w ramach powolanego do zycia Kota YES
(Your Erasmus Support), z powodzeniem opickuje si¢ studentami przyjezdzajacymi, wyznaczajac
kazdemu indywidualnego mentora, organizujac imprezy integracyjne i pomagajac w codziennych
sprawach.

W ostatnich latach nastapila znaczna poprawa organizacji pobytu studentow przebywajacych w
ramach wymiany migdzyuczelnianej. Ustalony zostal dzien organizacyjny z opickunami w celu pokazania
im funkcjonowania wydzialu, a nadto, poinformowania studentéw o funkcjonowaniu komunikacji
miejskiej w Bialymstoku, a takze o innych istotnych aspektach funkcjonowania na terenie Wydziatu i
miasta. Oprécz dnia organizacyjnego opiekunowie sg caly czas dostepni pod telefonami oraz e-mailowo.

Na przestrzeni lat opinie absolwentéw uczelni o przebiegu odbytych studiéw na Wydziale Prawa
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UwB ulegaly systematycznej poprawie. Aczkolwick, nadal najczesciej zglaszang przez absolwentéw jest
potrzeba wickszego upraktycznienia i wzrostu ilosci zaje¢ dydaktycznych (na co zwracaja uwage w
wypelnianych na wydziale ankietach). Ow postulat jest, w miare mozliwosci, uwzgledniony przez
czlonkéw komisji pracujacej nad zmianami plandw i programéw ksztatcenia. W zwiazku z tym, w ramach
postulowanego upraktyczniania studiéw organizowane sg systematycznie wizyty praktykéw na wydziale
oraz wizyty studyjne w podmiotach ukierunkowanych na dziatalno$¢ zgodna z realizowanymi kierunkami
studiéw. Wielokrotnie odbywaly sie spotkania z przedstawicielami m.in. Policji (CBS), sadéw, CBA,
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Biatymstoku, Izby komorniczej. Podczas wizyt studyjnych
studenci poznawali specyfike réznych instytucji od wewnatrz, takich jak: sady w Bialymstoku, Sad
Najwyzszy w Warszawie, Laboratorium Kryminalistyczne przy Komendzie Wojewddzkiej Policji.
Ponadto, informacje dla studentéw o aktualnie dostepnych kursach, stazach, szkoleniach, konferencjach sa
systematycznie publikowane na stronie internetowe;.

Na przestrzeni lat opinie pracodawcéw o poziomie zatrudnionych absolwentéw Wydziatu Prawa

UwB ulegaly systematycznej poprawie. Aczkolwiek, nadal najczesciej zglaszang przez pracodawcow jest
potrzeba wigkszego upraktycznienia zaje¢ dydaktycznych umozliwiajacych lepsze przygotowanie do
przyszlej pracy zawodowej (na co zwracaja uwage w przesylanych na wydzial ankietach). W ramach
realizacji postulatow pracodawcow na Wydziale Prawa podejmowane sa stale przedsiewzigcia zmierzajace
do wigkszego upraktycznienia zajeé. Wykladowcy zostali zobowiazani i przeszkoleni w kierunku bardziej
praktycznego podejicia do realizowanych przedmiotéw (zwlaszcza w formie ¢wiczen). Ponadto, realizuja
je tez zawodowi praktycy, zaréwno pracownicy Wydziatu Prawa (ok. 30 os6b), jak i osoby zatrudnione
poza wydzialem (15 oséb). Wydzial Prawa w kazdym roku akademickim prowadzi kursy przygotowujace

na aplikacje prawnicze. Zadbano wi¢c o wigksze upraktycznienie i uzawodowienie studiow.

4. Problemy w funkcjonowaniu systemu jako$ci ksztatcenia

Niestety, pomimo wielu zachet i monitéw w ostatnim czasie nieco spadlo zainteresowanie
pracownikéw skladaniem aplikacji o projekty badawcze. Dziekan systematycznie zachgca do
podejmowania trudu ich opracowywania.

Od lat wystepuja trudno$ci z udzialem studentéw i absolwentéw w badaniach ankietowych.
Dlatego istnieje potrzeba doskonalenia procesu zwigzanego z ankietyzacja w ramach USOS. Jest to tym
istotniejsze, ze od lat wydzial nie positkuje si¢ kwestionariuszami papierowymi, a pozyskuje je wylacznie
droga elektroniczna. Pomimo e - maili wysylanych przez Dziekana Wydzialu Prawa oraz monitéw
starostéw poszczegdlnych rocznikdéw studiéw w ostatnich latach odzew nie jest zadowalajacy. Taka
sytuacja moze by¢ tez spowodowana zbyt duza liczba innych ankiet - nieistotnych dla Systemu Jakosci
Ksztalcenia - podiaczanych do kont studentéw z prosba o wypelnienie. Istnieje zatem, potrzeba
zwigkszenia ich aktywnosci przy wypelnianiu kwestionariuszy.

Podobnie bolaczka Uniwersytetu jest niewielka co roku zwrotno$¢ informacji od absolwentéow do

Biura Karier UwB. Taka sytuacja nie umozliwia doglebnej analizy loséw absolwentéw poszczegdlnych
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kierunkéw realizowanych na Wydziale Prawa UwB. Pozadane byloby przeprowadzenie badania
uwzgledniajacego absolwentéw poszczegdlnych kierunkow, przy jednoczesnym zachowaniu troski o
reprezentatywno$¢ grupy badanej. Niezbedne sa wiec dalsze wysitki na rzecz zwigkszania udziatu

absolwentéw w badaniu, dzi¢ki czemu mozliwe bedzie zachowanie jego reprezentatywnosci.

5. Podsumowanie

Na przestrzeni 10 lat, funkcjonowanie systemu jakosci ksztalcenia na Wydziale Prawa ulegato
zmianom. Podejmowane przedsiewzi¢cia mialy, zaréwno charakter organizacyjny (rozpoczecie
dzialalnosci przez kolegialne zespoly w ramach systemu), jak i prawny (uregulowanie poprzez uchwaly i
zarzadzenia wielu kwestii szczegétowych zwiazanych z popraws jakosci ksztalcenia).

System pozwolil uporzadkowaé wiele kwestii oraz umozliwil koordynowanie i monitorowanie
réznych proceséw na wydziale. Jako zywy organizm wskazuje na potrzebg stalych zmian. Przyzwyczail
studentéw do mozliwosci oceny pracownikéw, do skladania postulatdéw o uatrakcyjnienie sposobu
prowadzenia przez nich zaje¢. Student moze dzi§ artykulowaé swoje konkretne oczekiwania, ktére
wezesniej nie docieraly do wladz dziekanskich czy administracji, co zmusza do wzmozenia dyscypliny
wsréd pracownikdéw.  System ten stal si¢ tez inspiracja stworzenia Kodeksu dobrych praktyk przy
przewodach doktorskich i habilitacyjnych na Wydziale Prawa UwB.

Nie mozna zapominaé, przy tym, ze wymaga on zaangazowania wielu oséb, a jego koordynacja
jest czasochlonna. Jednakze, z mojej wicloletniej perspektywy pracy na jego rzecz, widze, ze warto si¢

poswiecic.



